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INTRODUCAO

A partir do disposto na Portaria Interministerial 191/2012, do MEC/MCTIC, o Museu
Paraense Emilio Goeldi (MPEG) procede a avaliagdo de desempenho da Fundagdo de Amparo
e Desenvolvimento da Pesquisa—FADESP, como Fundacao de Apoio no exercicio 2023.

A FADESP é uma fundacdo de apoio com reconhecimento em toda a Amazobnia, que
tem como missdo promover a gestao de a¢des de pesquisa, ensino e extensao, de forma
dindmica, fundamentada na exceléncia em gestdo de projetos e prestacdo de servicos,
valorizando seus colaboradores, fortalecendo e ampliando as parcerias com as instituicdes
publicas e privadas. Com base nessas premissas, é que o MPEG, desde 1997, desenvolve
projetos coma intermediacao administrativa da FADESP.

O presente relatério de avaliagdo tem como objetivo fornecer uma analise detalhada das
atividades e resultados administrativos-operacionais obtidos pelo MPEG junto a Fundacao de
Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa (FADESP) no periodo em questdo, no contexto da
renovacdo de seu credenciamento como fundacdo de apoio vinculada ao MPEG.

A FADESP, ao longo de sua trajetdria, tem desempenhado um papel fundamental no
suporte a pesquisa, ao desenvolvimento tecnolégico e a extensdo académica, contribuindo para
o fortalecimento das atividades técnicas e cientificas do MPEG. Este documento apresenta uma
visdo geral das acOes realizadas pela fundacdo, destacando seu alinhamento com as metas
institucionais e aos critérios normativos vigentes.

O relatério abrange os aspectos operacionais, financeiros e administrativos da FADESP,
bem como seu impacto no fomento a pesquisa e no cumprimento de sua missao institucional.
Além disso, sdo considerados os desafios enfrentados e as perspectivas para o futuro,
reforcando o compromisso em contar com a Fundacdo para atender com exceléncia as
demandas de apoio ao MPEG.

Por meio desta avaliagdo, o MPEG busca subsidiar a decisdo de renovagdo do
credenciamento da FADESP, garantindo que a fundacdo continue exercendo seu papel
estratégico como parceria essencial na promogdo do conhecimento e da inovagao no contexto
amazonico



PROJETOS INTERMEDIADOS / GERENCIADOS PELA FADESP

No exercicio em anadlise, a FADESP prosseguiu apoiando o Museu Paraense Emilio Goeldi,
dando suporte admnistrativo a dezoito (18) projetos de pesquisa, extensdo e infraestrutura (Quadro 1).
Para o desenvolvimento de suas atividades, a Fundac¢ao possui Registro de Credenciamento junto ao

MEC/MCTI, renovado em 2022.

Quadro 1 — Projetos desenvolvidos pelo MPEg e intermediados pela FADESP em 2023

degradada da floresta
amazonica

RS 2.617.868,16

PERIODO
PROJETO/TITULO FINANCIADOR DO COORDENADOR
PROJETO
3434
Financiadora de
Co!e;o:es CIentIfICflS n<.> MCTI: i Estudos e Projetos 06/05/2014 a Clgvgrson
consolidagao, expansao e integracao. (FINEP) Rannieri Santos
. 06/05/2023
Valor do Projeto:
RS 4.438.140,00
Como as interagdes ecoldgicas sao
influenciadas pelas atividades 3900
mineradoras e seus esforgos de Norsk Hydro Brasil Marlucia
restauracdo ambiental pos exploragdo LTDA 28/10/2021 a Bonifacio
no municipio de Paragominas, area Valor do Projeto: 28/10/2023 Martins

Desenvolvimento experimental de
metodologiapara a deteccao e redugdo
defatores de vulnerabilidade da

4014
Equatorial Para
Distribuidora de

Energia S.A.

29/03/2022 a

Ana Luiza Kerti

ecossistemas, arqueologia e
socioeconomia

RS 500.000,00

vegetacdao que causam interrupg¢des no Vslar de Prafsio. 16/04/2023 Mangabeira
fornecimento de energia RS 1.786.866,40 Albernaz
4076
Financiadora de
Modernizagao e inovagao do parque Estudos e 18/12/2019 a
biotecnolégico e dos acervos culturais do Projetos (FINEP) 18/12/2024 José Francisco
MPEG Valordo Berredo
Projeto:
R$ 798.128,10
Melhoria da infraestrutura da Estagdao
Cientifica ferreira Penna (ECFPn) do
Museu paraense Emilio Goeldi (MPEG), . 4431
no ambito do Projeto SALAs, visando a eré:sét:cr;;) e Roseny
potem‘:lallza;ao di reallzaga? de Tecnologia e 16/07/2022 a Rodrigues
pesqu.lsas € de‘ag.oes. eduFatlvas Inovacdo (MCTI) 15/07/2023 Mendes de
relacionadas a biodiversidade, .
. Valor do Projeto: Mendonga
estrutura e funcionamento de




REGENERA - Analise de experiéncias e

~ . 4432
recuperagao de areas degradadas no L
L . Ministério de
Municipio de Paragominas dos pontos de Ciancia
vista ambiental, bioldgico, social e N 16/07/2022 .
. e Tecnologia e a Jorge Luis
econdémico e desenvolver inidcadores ~ . .
L Inovagdo (MCTI) 15/04/2023 | GavinaPereira
para a avaliagdo do sucesso das .
dif . Valor do Projeto:
iferentes experiéncias RS 350.000,00
4496
Ministério de
L . Ciencia, 30/05/2022 | 12 tia Emilia da
Embarque na Ciéncia com o Museu Goeldi Tecnologia e a Cruz Sales
Inovagdo (MCTI) 30/03/2023
Valor do Projeto:
RS 386.669,12
Instituto
Levantamento taxonémico e ‘i
Tecnoldgico
caracterizacao molecular da VALE (ITV) 20/05/2021a | Ana Lucia da
herpetofauna do Sudeste do Para Valor do Projeto: 21/12/2025 | costa Prudente
RS 818.746,39
Capital Natural — Contribuindo para o 4538
Conhecimento da Riqueza dePlantas, Instituto
Abelhas e Borboletasdas Florestas da Tecnoldgico VALE 06/08/2021 Orlando
Serra dos (ITV) a . o
.. . . . Tobias Silveira
Carajas, Para, Brasil Valor do Projeto: 31/05/2024
RS 278.920,00
4751
Fund for the
Migrag¢ao e consolidagao do arquivo i
'srac nsolldagac quiv International 1 ) 5600210 | sebastian
digital de linguas indigenas da Development of 06/07/2023 Drude
Amazonia do Museu Goeldi Archives (FIDA)
Valor do Projeto:
RS 49.489,28
4952
Endangered
Languages Ana Vilacy
Documentagdo de trés linguas Documentation 26/09/2022 a | Moreira Gallcio
origindrias do sudoeste amazoénico Programme (ELDP) 10/09/2025 & lvan Rocha
Valor do Projeto: da Silva
RS 593.605,71
Mapeamento de ares resilientes a >023 Ana Luisa Kerti
P .. . The Nature 12/09/2022 a )
mudancas climaticas nos biomas . Mangabeira
L Conservancy Brasil 12/01/2024
brasileiros Albernaz

(TNC)




Valor do Projeto:
RS 97.324,92

Formacgao de recursos humanos para
o desenvolvimento sustentavel da
Amazonia

5096
Fundacgdo de
Amparo a Pesquisa
do Estado do Pard
(FAPESPA)
Valor do Projeto:
RS 1.815.662,50

06/12/2022 a
13/12/2024

Ely Simone
Cajueiro Gurgel

Ampliacao da infraestrutura de 5032
esquisa cientifica e tecnoldgica na 3 i
pesq 3 ¢ ; g g FINEP/MPEG/ 19/08/2022 a Jodo U‘blratan
Amazonia através da construcao FADESP Moreira dos
- . 18/08/2025
reforma e manutengao de Valor do Projeto: Santos
laboratdrios satélites SALAS — FASE Il RS 79.799.999,78
Sustentabilidade econOmica e 5342
ao da biodi idadeed i
conservaFao a |o. |\Aler.5| ade e dos FAPESPA/MPEG/ 06/12/2022 a Mario Augusto
servigos ecossistémicos nas FADESP 05/12/2024 Gongalvees
concessoes florestais da FLONA de Valor do Projeto: Jardim

Caxiuana

RS 3.616.820,16

5271
Revistﬁf) e atualizacdo da lista de IDEFLORBIO/MPEG/ 10/08/2023 a Anna Luiza llkiu
espécies da flora ameacada de FADESP 09/08/2024 Borges
extingdo do Estado do Para Valor do Projeto: Benkendorff
RS 701.891,00
5202
Modernizagdo do parque analitico do FA;:EI:IEP/MPESglor 04/07/2023 a Hilton Tulio
MPEG to P 03/07/2026 Costi
RS 3.822.361,19
5168
A ocupacgido pré-colonial de Monte MPEG/FADESP 20/03/2023 a | Edithe da Silva

Alegre-PA

Valor do Projeto:
RS 150.000,00

20/03/2025

Pereira

Para o gerenciamento dos projetos do MPEG, a FADESP observou uma série de
normas vigentes cabiveis para execug¢do dos recursos repassados, listadas a seguir:

e Lein28.958/1994

e Decreton?7.423/2010

e Lein214.133/2021

e Lei Complementar n2 101/2000

e Portarias e Resolugdes do MEC, MCTI
e Legislacdao Trabalhista e Tributdria

e Leis de Propriedade Intelectual

e Regulamentos Internos da Instituicdo Apoiadas




Nesse sentido, a Diretoria do MPEG atuou junto aos coordenadores de projetos e
fundacdo de apoio para que toda a legislacao pertinente fosse observada e que o processo
seguisse em conformidade e tempestivamente.

No que concerne ao controle da equipe de trabalho de cada projeto, este foi
realizado de forma sistematica pelos coordenadores, atualizando a Coordenacdo de
Planejamento e Acompanhamento de Projetos (COPAC/MPEG) quanto o desligamento e
insercao de novos integrantes, de maneira que, na medida do possivel, fosse garantido que
a cota minima estabelecida pela legislacdo vigente (2/3 de integrantes do projeto sejam do
MPEG) fosse observada e mantida.
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Colegoes cientificas no MCTI:
consolidagdo,expansdo e
integracgao.

RS 1.116.383,22

RS 102.887,26

RS 1.219.270,48

RS 573.705,8

R$ 645.564,68

Como as interagdes ecoldgicas sdo
influenciadas pelas atividadesmineradoras
e seus esforcos derestauracdo ambiental
po6s exploragao no municipio de
Paragominas, area degradada da floresta
amazodnica

RS 116.916,59

RS 341.796,65

RS 458.713,24

RS 564.793,57

R$ 0,00

Desenvolvimento experimental de
metodologiapara a detec¢do e redugdo
de fatores de vulnerabilidadeda
vegetagdao que causam interrupgdes no
fornecimento
de energia

RS 681.661,95

RS 0,00

RS 681.661,95

RS 223.309,34

R$ 458.352,61




Modernizagao e inovagado do
parque biotecnoldgico edos
acervos culturais do MPEG

RS 207.585,41

RS 14.542,96

RS 222.128,37

RS 103.820,00

R$ 118.308,37

Melhoria da infraestrutura da

Estacao Cientifica ferreira Penna

(ECFPn) do Museu paraense

Emilio Goeldi (MPEG), no &mbito

do Projeto SALAs, visando a
potencializacdo da realizacdo de
pesquisas e de a¢bes educativas

relacionadas a biodiversidade,
estrutura e funcionamento de

ecossistemas, arqueologia e

socioeconomia

RS 205.317,69

RS 8.084,60

RS 213.402,29

RS 239.549,74

-R$ 26.147,45

Analisar experiéncias e
recuperagao de dreas
degradadas no Municipio de
Paragominas — Andlise e
definicdo de indicadores

RS 160.704,90

RS 15.565,05

RS 176.269,95

RS 84.665,51

R$91.604,44

Embarque na Ciéncia com o
Museu Goeldi

RS 25.449,66

RS 1.236,39

RS 26.686,05

RS 4.469,83

RS 22.216,22

Levantamento taxonémico e

caracterizacdao molecular da

herpetofauna do Sudeste do
Pard

RS 169.867,59

RS 402.080,13

RS 571.947,72

RS 349.756,65

RS 222.191,07




Capital Natural - contribuindo
para o conhecimento da
riqueza de plantas, abelhas e
borboletas das florestas da
Serra dos Carajas, Para, Brasil

RS 5.633,71

RS 129.692,91

RS 135.326,62

RS 27.369,90

RS 107.686,72

Migracao e consolidacdo do
arquivo digital de linguas
indigenas da AmazoOnia do
Museu Goeldi

RS 1.686,43

RS 26,54

RS 1.712,97

RS 1.598,37

RS 114,60

Documentacdo de trés linguas
originarias do sudoeste
amazonico

RS 255.421,40

RS 7.856,82

RS 263.278,22

RS 231.419,26

R$ 31.858,96

Ampliacdo da infraestrutura de
pesquisa cientifica e
tecnoldgica na Amazonia
através da construcgao reforma
e manutencdo de laboratérios
satélites (SALAS Il)

RS 2.045.462,40

RS 191.487,46

RS 2.236.949,86

RS 1.080.327,98

RS 1.156.621,88

Mapeamento de ares

resilientes a mudancas

climaticas nos biomas
brasileiros

RS 29.792,74

RS 70.633,32

RS 100.426,06

RS 97.734,13

RS 2.691,83




Formacdo de recursos
humanos para o
desenvolvimento sustentavel
da Amazonia

RS 686.250,00

RS 191.153,13

RS 877.403,13

RS 535.200,00

RS 342.203,13

A ocupacdo pré-colonial de
Monte Alegre-PA

RS 0,00

RS 83.718,47

RS 83.718,47

RS 37.380,98

RS 46.337,49

Modernizacdo do parque
analitico do MPEG

RS 0,00

RS 3.844.892,54

RS 3.844.892,54

RS 182.017,20

RS 3.662.875,34

Revisdo e atualizacdo da lista
de espécies da flora ameacada
de extingdo do Estado do Para

RS 0,00

RS 355.866,55

RS 355.866,55

RS 123.026,25

RS 232.840,30

Sustentabilidade econémica e
conservacdo da biodiversidade
e dos servigos ecossistémicos
nas concessoes florestais da
FLONA de Caxiuana

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00




EQUIPE EXECUTORA DOS PROJETOS

Levando-se em consideracdo a participacdo de pesquisadores, tecnologistas, ténicos e
bolsistas do MPEG nos projetos intermediados pela FADESP (Quadro 2), no exercicio em
andlise, atinge-se um percentual médio de 73%, o que em termos absolutos e globais atende
a legislacdo, queestabelece o pardametro de pelo menos 2/3 (dois tercos) de pessoal da

instituicdoapoiada nos projetos intermediados pela Fundacao.

Quadro 2 — Percentual de participagdo de pessoal do MPEG (pesquisadores, tecnologistas, técnicos e bolsistas)

em projetos intermediados pela FADESP em 2023

PROJETO

EQUIPE EXECUTORA

% DE
PARTICIPAGAO
DE PESSOAL DO

MPEG

Colegdes Cientificas no
MCTI: consolidagao,
expansao e integragao.
(53 participantes—19
vinculados ao MPEG)

Alexandre Bonaldo—MPEG

Ana Prudente—MPEG
Alexandre Aleixo—-MPEG
Cleverson Santos—MPEG
José de Souza Jr-MPEG
Marlucia Martins—MPEG
Claudia Leonor Lépez Garcés- MPEG
Orlando Silveira—MPEG

Suely Aguiar—-MPEG

Ulisses Galatti-MPEG
Wolmar Wosiacki-MPEG
Roseny Mendonga—MPEG

Horacio Higuchi-MPEG

Karol Gillet-MPEG
Ana Vilacy-MPEG
Denny Moore—MPEG
Claudio Bianor Fernandes- MPEG
Breno Alencar—MPEG
Fabio Jacob—MPEG
Adalberto Val-INPA
Lucia Py-Daniel-INPA
Mario Cohn-Haft—INPA
Camila Ribas—INPA
Ingrid Macedo—INPA
Laurindo Campos—INPA
Alberto Silva—INPA
Humberto Arruda—INPA
José Suano—INPA

Maria Guimardes—INPA

Luciane Karen S. Figueiredo - INPA

Maria Nazareth Ferreira da Silva-INPA
Arndbio Cavalcante—INSA

Aldrin Marin—INSA
Ignacio Salsedo—INSA
Heloisa Domingues—MAST

Marcus Granato—MAST

35,84%




Marcio Rangel-MAST
Maria Loureiro—MAST
Guadalupe Campos—MAST
Antonio Costa—MAST
Daniela Sophia—MAST

Claudia Santos—MAST
AntOnio Martins—MAST
Ozana Hannesch—MAST

Marcia Alves—MAST
Vitor Reis—MAST

Bruno Correia—MAST
Vinicius Bandeira—MAST

Ricardo Dias—MAST
Bianca Tiburcio—MAST
Andrea Santos—MAST

Maria Nazaré Silva—INPA
Maria Eugénia O. de Guimardes- INPA

Como as interagdes
ecoldgicas sao influenciadas
pelas atividades
mineradorase seus esforgos
de restauragdo ambiental
p6s exploragdo no
municipio de Paragominas,
area degradada da floresta
amazonica
(16 participantes — 11
vinculados ao MPEG)

Marlucia Martins—MPEG
Fernando Carvalho—MPEG
Alessandra M. Lopes — MPEG
Leda Mayara Costa - MPEG
Leonardo Trevelion—-MPEG

Mario Jardim—MPEG
Alexandra Bezerra—MPEG

Ely Simone Gurgel-MPEG
Orlando Tobias—MPEG

Rogerio Rosa—MPEG
Alessandra Lopes—MPEG
Maria Lopes—UFPA
Marcia Maués—EMBRAPA
Marivana Borges—UFPA
Anderson Silva—UFRA
Rita Oliveira—UFPA

68,75%

Desenvolvimento
experimental de
metodologia para a detecgao
e reducdo defatores de
vulnerabilidade da
vegetagdo que causam
interrupgdes no
fornecimentode energia
(07 participantes — Todos

vinculados ao MPEG)

Ana Albernaz—MPEG
Ely Simone Gurgel-MPEG
Carlos Silva—MPEG
Milena Moraes—MPEG
André Raveta—MPEG
Vitéria Terasawa—MPEG
Paula Monteiro—-MPEG

100%




Modernizagdo e inovagao do
Parque Biotecnoldgico e dos
acervos culturais do MPEG

José Francisco Berredo - MPEG
Fabio Roberto Filpo Jacob—MPEG
Hendrikus G. A. Van Der Voort—-MPEG
Leonardo Machado Lopes - MPEG
Suzana Primo dos Santos - MPEG
Marcos Pereira Magalhdes - MPEG
Camila Fernandes Alencar Silva - MPEG

da herpetofauna do
sudeste doPara (20
participantes — 11

vinculados ao MPEG)

Ana Lucia Prudente—MPEG
Roberta Graboski Mendes—MPEG
Marcos Paulo Sousa - MPEG
Ulisses Galatti-MPEG
Angerlo Cortés - MPEG

(14 participantes — Todos Alggria Célia Benchimol - MPEG 100%
vinculados ao MPEG) An?llca?r Carvalho Mendes - MPEG
Claudio Bianor Maia Fernanades - MPEG
Maria do Socorro Salgado Pinto - MPEG
Helena Pinto Lima - MPEG
Ana Vilacy Moreira Galucio - MPEG
Lucia Hussak Van Velthem - MPEG
Melhoria da infraestrutura
da.Estagao Cientifica Roseny Mendes de Mendon¢a—MPEG
Ferreira Penna (ECFPn’).do Anténio Mamoré—MPEG
MUSEI'J paraense En?lho Renata Santiago—MPEG
Goeldi (MPEG') - Projeto Edvan Costa—MPEG 100%
SALAs (05 participantes — José Antdnio Souza - MPEG
Todos vinculados ao
MPEG)
Ana Luisa K. Mangabeira Albernaz—MPEG
Carlos Alberto dos Santos Silva—MPEG
Analisar as experiéncias e Ely Simone Cajueiro Gurgel-MPEG
recuperacdode areas Dario Dantas do Amaral-MPEG
degradadas no Municipio de Ima Célia Guimaries Vieira—MPEG
Paragominas:Analise e Jorge Luis Gavina Pereira—MPEG
defini¢do de indicadores Regina Oliveira da Silva—MPEG
(REGENERA) (11 Milena Moraes - MPEG 100%
participantes — Todos Talita de Souza Praia - MPEG
vinculados ao MPEG) Adna A. de Albuquerque - MPEG
Katiane Raquel M. Barros - MPEG
Maria Emilia da Cruz Sales - MPEG Ely
Embarque na Ciéncia com o Simone Cajueiro Gurgel - MPEG
Museu Goeldi (6 Roseny R. M. de Mendonga - MPEG
participantes — 6 vinculados | Ana Luisa K. Mangabeira Albernaz - MPEG
ao MPEG) André Luis Ravetta - MPEG 100%
Breno Welliton Martins Lima - MPEG
Gisele Nunes—ITV
Eder Soares Pires—ITV
Santelmo Vasconcelos—ITV
Guilherme Oliveira—ITV
Renato Oliveira—ITV
Levantamento taxonémico Jamilly Lorena Ramos de Lima—ITV
e caracterizagdao molecular Leonardo Trevelin—ITV 55%




Leticia Guimardes—Vale
Cesar de Sa de Carvalho Neto—Vale
Jodo Fabricio Melo Sarmento — MPEG
Adriana Becerra - MPEG
Fernanda Magalh3des - MPEG
Adriano Maciel - MPEG
Fernando Rojas-Runjaic - MPEG
Céssia Teixeira - MPEG

Capital natural — contribuindo
para o conhecimento de riqueza
de plantas, abelhas e borboletas

Pedro Lage Viana—MPEG
Maria de Fatima Lopes Almeida-MPEG
Antonio Elielson S. da Rocha- MPEG
Orlando Tobias Silveira—MPEG
Luis Carlos Lobato - MPEG
Tereza Cristina Giannini—ITV

das florestas da Serra dos Mauricio Watanabe—ITV 53,84%
Carajas, Para Brasil (13 Rafel Barbosa Silva—ITV
participantes — 07 REllne nglr:a Gérua - M[\/|P|EEGG
. ayane Sales Gomes -
vinculados ao MPEG) Caroline Andrino—ITV
Rafael Cabral Borges—ITV
Ulysses Madureira Maia - ITV
Migracdo e consolidagdo do Sebastian Drud MPEG
arquivo digital de linguas ebastian Drude —
indc?genas dga Amazén?a do Ana Vilacy Galicio — MPEG 100%
: . Heinn Hendrikus — MPEG
Museu Goeldi (04 participantes Ellison Cleyton Santos- MPEG
—Todos vinculados ao MPEG)
Documentacdo de trés linguas Ana Vilacy Galucio — MPEG
or1g|'nar|as do Sl'!d_oeSte Ivan Rocha da Silva - MPEG 66,66%
amazonico (03 participantes — Antbnia Fernanda Nogueira - UFPA
02 vinculados ao MPEG)
Edenise Garcia - TNC Brasil
Milena Rosenfield- TNC Brasil
Mario Barroso- TNC Brasil
José Fronza- TNC Brasil
Clicia Barata- TNC Brasil
Mapeamento de areas Ana Albernaz- MPEG
resilientes a mudancas Eduardo Venticinque- UFRN
climaticas nos biomas Levi Carina Terribile- UFJ 13,33%
brasileiros (15 participantes — | Leandro Tambosi- UFABC
2 vinculados ao MPEG) Leticia Garcia- UFMS
Luciano Querido- MPEG
Marina Antongiovanni- UFRN
Lucas Jardim- UFJ
Priscila Silveira- UFABC
Alisson Ribeiro- UFMS
Formagdo de recursos )
humanos para o Ana sza K. M_. AI_bernaz — MPEG
desenvolvimento sustentavel Ely Simone Cajueiro Gurgel -MPEG 100%
o . Alexande Bragio Bonaldo — MPEG
da Amazonia (4 participantes - \j5rcio Augusto F. de Meira MPEG
4 vinculados ao MPEG)
Alberto Akama- MPEG
Ana Luisa Kerti M. Albernaz- MPEG
SALAS - FASE Il (35 Andre‘Luis Ravetta- MPEG
participantes — 18 vinculados Antonio Marcos M. Fernandes- MPEG 51,42%

ao MPEG)

Ely Simone Cajueiro Gurgel- MPEG
Flavio Ferreira Silva- MPEG

Humberto Junior C. Queiroz- MPEG
José F.Berredo Reis da Silva- MPEG




Pedro Pompei Filizzola Oliva- MPEG
Renata Bastos Santiago- MPEG
Roseny R. M. de Mendong¢a- MPEG
José Antonio Alves Gomes- MPEG
Caio Felipe Baptista Coelho- MPEG
Amilcar Carvalho Mendes - MPEG
Jodo Ubiratan Moreira - MPEG

Pedro Lage Viana- MPEG

Adenilson Raniery S. Pontes- MPEG
Heliton Augusto Palma Castro- MPEG
Antonia Maria R. Franco Pereira- INPA
Cristiane lyoko Carmine Okawa- INPA
Eduiges Secafi da Silva Caiad- INPA
Harry Alves Rocha- INPA

Hillandia Brandao da Cunha- INPA
Jorge Ivan Rebelo Porto- INPA

Julio Cesar Wyrepkowski- INPA
Leonardo Ramos de Oliveira- INPA
Marcelo Augusto Viana de Lima- INPA
Niro Higuchi- INPA

Renato Cruz Senna- INPA

Ricardo Queiroz Magalhdes- INPA
Rita de Cassia G.s Mesquita- INPA
Rubenildo Lima da Silva- INPA

Savio José Filgueiras Ferreira- INPA
Vivian Campos de Oliveira- INPA
Marcos José Aviz Alvarez- INPA

Sustentabilidade econdmica e
conservacgao da biodiversidade
e dos servicos ecossistémicos

Ana Luisa Kerti M. Albernaz- MPEG
Ely Simone Gurgel- MPEG

Marcos Adami- INPE

Marcelo Tabarelli- UFPE

Lucas José M. de Freitas- EMBRAPA
Eniel David Cruz- EMBRAPA

nas concessodes florestais da Maria Fabiola G. da S. de Barros- ITV 61,53%
FLONA de Caxiuan3 (13 Leonardo de Sousa Miranda- MPEG
participantes — 8 vinculados ao| Fernanda da Silva Santos- MPEG
MPEG) Juliana Livian Lima de Abreu- MPEG
André Luis Ravetta- MPEG
Paula Sueli Duarte Monteiro- MPEG
Wendell Vilhena de Carvalho- MPEG
Revisdo e atualizagdo da lista
dej:iii;iz;j dﬂgrEaS:an;iac;;jda Anna Luiza llkiu B.Benkendorff- MPEG 100%
) . Carlos Alberto Santos Silva- MPEG
Para(02 participantes — Todos
vinculados ao MPEG)
Hilton Tulio Costi- MPEG
Alexandre Bragio Bonaldo- MPEG
Helen Maria Pontes Sotdao- MPEG
Maria Inés Feijé Ramos- MPEG
Modernizacdo do parque OrIando.Tobia_s Silveira- MPEG
analitico do MPEG (13 Anna Luiza llkiu B. Benkendorff- MPEG
Cristine Bastos do Amarante- MPEG 100%

participantes — Todos
vinculados ao MPEG)

André dos Santos Braganca Gil- MPEG
Pedro Lage Viana- MPEG

Rogério Rosa da Silva- MPEG

Eloisa Helena de A.r Andrade- MPEG
Lidiane Diniz do Nascimento- MPEG
Amilcar Carvalho Mendes- MPEG




participantes — 05 vinculados Claide de Paula Moraes- UFOPA

Edithe Pereira- MPEG

Cristiana N. G. B. Barreto- MPEG
Marcos Pereira Magalhdes- MPEG
Pedro Glécio Costa Lima- MPEG
Hannah Nascimento- MPEG

A ocupagdo pré-colonial de Maria Jacqueline Rodet- UFMG
Monte Alegre-PA (14 Anne Rapp Py-Daniel- UFOPA 35,71%
ao MPEG) Myrtle Pearl Schok- UFOPA
Jennifer Georgina Watling- UFOPA
Vinicius E. H. de Oliveira- UFOPA
Roberto Vizeu Lima Pinheiro- UFPA
Déborah Duarte Talim- UFMG

Max Roberto da Silva Félix- UFOPA

Os projetos abaixo listados atendem individualmente o parametro de pelo menos 2/3 (ou
66,67%) de pessoas da instituicdo apoiada:

e Como as interacBes ecoldgicas sdo influenciadas pelas atividades mineradoras e seus
esforcos de restauracdo ambiental pds exploracdo no municipio de Paragominas, area
degradada da floresta amazonica - 68,75%

e Desenvolvimento experimental de metodologia para a detec¢do e redugdo de
fatores de vulnerabilidade da vegetacdo que causam interrupg¢des no fornecimento
de energia — 100%

e Moderniza¢do e inovacdo do Parque Biotecnoldgico e dos acervos culturais do MPEG —

100%
e Experiéncias e recuperacdo de areas degradadas no Municipio de
Paragominas:Andlise e definicdo de indicadores (REGENERA) — 100%
e Melhoria da infraestrutura da Estacdo Cientifica Ferreira Penna (ECFPn) do Museu paraense
Emilio Goeldi (MPEG) - Projeto SALAS — 100%

e Embarque na Ciéncia com o Museu Goeldi — 100%

e Migracdo e consolidacdo do arquivo digital de linguas indigenas da Amazénia do Museu
Goeldi — 100%

e Documentacgao de trés linguas originarias do sudoeste amazdnico — 66,66%

e Formagdo de recursos humanos para o desenvolvimento sustentavel da Amazbénia —
100%

e Revisdo e atualizacdo da lista de espécies da flora ameagada de extin¢do do Estado do Para
- 100%

e Moderniza¢do do parque analitico do MPEG — 100%

Os demais projetos que ndo constam na listagem retrocitada, correspondem a projetos em
rede, onde o MPEG possui equipes menores (inferiores a 60% da equipe), mas coordena os
projetos



INDICE DE EXECUCAO GLOBAL DOS PROJETOS

e No exercicio 2023 foram gerenciados recursos financeiros globais da ordem de RS
11.469.654,47, dos quais RS 4.460.144,51 foram efetivamente executados,
perfazendo um percentual de execugao global de 38,88%.

e No sentido de parametrizar o desempenho da execug¢do financeira dos
projetos por parte da da FADESP, foi calculada a relacdo entre a despesa
administrativa e o total de recursos gerenciados dos projetos para o ano de 2023,
conforme demonstrado no quadro a seguir. Dividindo-se as despesas administrativas
totais da FADESP pelos recursos totais de todos os projetosdo MPEG por ela gerenciados,
observa-se um nitido beneficio financeiro ao MPEG, umavez que o investimento total no
apoio administrativo aos projetos foi de 2%. Essa proporg¢do teve uma queda bastante
acentuada, pelo fato da entrada de recursos bastantes volumosos de projetos, no final
do segundo semestre de 2023, com pouco tempo para execucdo das despesas
previstas. Ressalte-se que quanto menor a relagdo, maior a eficiéncia, gerando um
indicador de autossuficiéncia econémica.



RELAGCAO ENTRE A DESPESA ADMINISTRATIVA E O TOTAL DE RECURSOS GERENCIADOS DOS PROJETOS - ANO 2023

CUSTOS

TOTAL GERENCIADO
PROJETO ADMINISTRATIVOS
Colegdes cientificas no MCTI: consolidagdo, expansdo e integracao. 0,00 1.219.270,48
Como as interacdes ecoldgicas sao influenciadas pelas atividades mineradoras e
seus esforcos de restauracdo ambiental pds exploracdo no municipio de 0,00 458.713,24
Paragominas, drea degradada da floresta amazbnica
Desenvolvimento experimental de metodologia para a deteccdo e redugao de
fatores de vulnerabilidade da vegetacdo que causam interrupg¢des no 0,00 681.661,95
fornecimento de energia
Modernizacdo e inovacao do parque biotecnoldgico e dos acervos culturais do 0,00 222.128.37
MPEG
SALAS- Melhoria da Infraestrutura da Estagdo Cientifica Ferreira Penna (ECFPn)
213.402,2

do Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) 0,00 3.402,29
Experiéncias e Recuperacdo de Areas Degradadas no Municipio de Paragominas -
Analise e Definicdo de Indicadores (REGENERA). 0,00 176.269,95
Embarque na Ciéncia com o Museu Goeldi 0,00 26.686,05
Levantamento t,axonomlco e caracteriza¢do molecular da herpetofauna do 47.814,15 571.947.72
Sudeste do Pard
Capital Natural - Contribuindo para o Conhecimento da Riqueza de Plantas,

16. 7 135.326,62
Abelhas e Borboletas das Florestas da Serra dos Carajas, Par3, Brasil 6.880,8 35.326,6
Migragao e cqnsolldagao do arquivo digital de linguas indigenas da Amazénia do 0,00 1.712,97
Museu Goeldi
Documentacgao de trés linguas originarias do sudoeste amazénico 0,00 263.278,22
Ampliagdo da infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnolégica na Amazénia 0,00 2.236.949,86

através da construcdo reforma e manutencgao de laboratérios satélites (SALAS I1)




ecossistémicos nas concessoes florestais da FLONA de Caxiuana

Mapeamento de ares resilientes a mudancas climaticas nos biomas brasileiros 8.847,72 100.426,06
FormaAga.o de recursos humanos para o desenvolvimento sustentdvel da 0,00 877.403,13
Amazonia

A ocupacdo pré-colonial de Monte Alegre-PA 12.000,00 83.718,47
Modernizagdo do parque analitico do MPEG 182.017,20 3.844.892,54
Revisdo e atualllzagao da lista de espécies da flora ameacada de extin¢do do 38.146,25 355.866,55
Estado do Para

Sustentabilidade econémica e conservacdo da biodiversidade e dos servicos 000 0.00

Total

RS 305.706,19

11.469.654,47

Relagdo Despesa Administrativa / Recursos Totais x 100 = 305.706,19 = 2%

11.469.654,47

O resultado de 2% indica que, para cada RS 100 investidos nos projetos, RS 2,00 foram destinados a administragdo. Embora ndo exista um
percentual Unico e universalmente aceito para a relagdo entre despesa administrativa e recursos totais dministrados por fundag¢ées de
apoio, o percentual obtido sugere que a despesa administrativa esta dentro de um patamar razodvel em relagdo aos recursos gerenciados.




PRINCIPAIS BENEFICIOS DOS PROJETOS INTERMEDIADOS PELA FADESP, NA PERCEPGAO E
AVALIACAO DOS COORDENADORES DOS PROJETOS.

PROJETO/TITULO

BENEFiCIOS

Colegoes Cientificas no MCTI:
consolidacdo, expansao e
integracgao.

“ffluxo adequado e de poucas etapas, desde o
pedido ao setor de compras. Procura atender
rapidamente possiveis problemas, também
porcura atender de forma flexivel possiveis
entraves ou necessidades. Mantém a
documenta¢do bem organizada quando enviada, o
que facilita o relatério”.

Como as interacdes ecolégicas sao
influenciadas pelas atividades
mineradoras e seus esforcos de
restauracdao ambiental pds
exploragao no municipio de
Paragominas, area degradada da
floresta amazénica

Ndo se manifestou

Desenvolvimento experimental de
metodologiapara a detecc¢do e
reducdo defatores de
vulnerabilidade da vegetacdao que
causam interrupgdes no
fornecimento de energia

“A intermediacdo da FADESP possibilita a execugdo
de projetos com parceiros externos, que ndo
seriam vidveis de serem desenvolvidos no dmbito
da instituicdo. Dessa forma, viabiliza o
fortalecimento de parcerias para a pesquisa e para

o ensino em nivel de Pés-Graduagdo..”

Modernizacdo e inovacdo do parque
biotecnoldgico e dos acervos
culturais do MPEG

Ndo se manifestou

Melhoria da infraestrutura da
Estacdo Cientifica ferreira Penna
(ECFPn) do Museu Paraense Emilio
Goeldi (MPEG), no ambito do
Projeto SALAS, visando a
potencializa¢do da realizagdo de
pesquisas e de a¢des educativas
relacionadas a biodiversidade,
estrutura e funcionamento de
ecossistemas, arqueologia e
socioeconomia

Néo se manifestou

Analisar experiéncias e recuperacdo
de areas degradadas no Municipio
de Paragominas dos pontos de vista
ambiental, bioldgico, social e
econdmico e desenvolver inidcadores
para a avaliacdo do sucesso das
diferentes experiéncias

“O Gerenciamento dos recuros deste projeto
executado pela Fadesp foi plenamente satisfatorio.
Todas as demandas do projeto foram atendidas.
Ocorreu uma falha de comunica¢do que acarretou
num pequeno inconveniente, que posteriormente foi
sanado entre a Fadesp e a Coordenagdo.”.

Embarque na Ciéncia com o Museu

Ndo se manifestou

Goeldi




Levantamento taxondmico e
caracterizacdo molecular da
herpetofauna do Sudeste do Para

“Gestdo e responsabilidade financeira que a
FADESP tem com o projeto. Isso para mim,
como coordenadora, é de grande ajuda”.

Capital Natural - Contribuindo
para o Conhecimento da Riqueza de
Plantas, Abelhas e Borboletasdas
Florestas da Serra dos Carajas,
Para, Brasil

Ndo se manifestou

Migracdo e consolidacao do
arquivo digital de linguas
indigenas da Amazonia do Museu
Goeldi

N3do se manifestou

Documentacdo de trés linguas
originarias do sudoeste amazoénico

“A gestdo do projeto, no tocante d contrata¢do dos
servigos, bolsistas e a gestdo financeira. Apesar de
algumas dificuldades no acompanhamento do
projeto a intermediagdo da fadesp contribuiu para
a execugdo do projeto”

Ampliag¢ao da infraestrutura de
pesquisa cientifica e tecnoldgica
na Amazdénia através da
construcdo reforma e manutencao
de laboratérios satélites

N3do se manifestou

Mapeamento de ares resilientes a
mudangas climaticas nos biomas
brasileiros

“Possibilita a execugdo de projetos com parceiros
externos, que ndo seriam vidveis de serem
desenvolvidos no dmbito da institui¢do. Dessa
forma, viabiliza o fortalecimento de parcerias para
a pesquisa e para o ensino em nivel de Pos-
Graduacgéo. No caso do projeto em parceria com a
TNC, viabilizou uma bolsa de Pos-Doutorado”.

Formacdo de recursos humanos
para o desenvolvimento
sustentdvel da Amazénia

“Os resultados, a implementagdo de bolsas para os
discentes dos PPGs”

Sustentabilidade econ6mica e
conservacdo da biodiversidade e
dos servigos ecossistémicos nas

concessoes florestais da FLONA de
Caxiuana

Orientagdo e atitude prdtica na resolugGo dos
problemas; Rapidez na resolugdo das duvidas e
dificuldades; orientagdo objetiva quanto ao uso do
sistema on line da FADESP; facilitagdo de contatos
por email ou celular com a coordenagéo do projeto

Moderniza¢dao do parque analitico
do MPEG

“Facilidade de acesso ao setor administrativo da
FADESP, responsdvel pelo acompanhamento desses
projetos. A equipe administrativa estd sempre
disponivel  para responder a qualquer
questionamento relativo a duvidas quanto ao
andamento de pedidos de compra, elaboragdo de
contratos e destinacdo de recursos. Até o momento
ndo tenho queixas quanto aos procedimentos
adotados pela FADESP na administragdo dos
projetos sob a sua responsabilidade”




PRINCIPAIS PONTOS DE MELHORIAS DOS SERVICOS PRESTADOS PELA FADESP, NA
PERCEPGAO E AVALIACAO DOS COORDENADORES DOS PROJETOS.

PROJETO/TITULO

PONTOS DE MELHORIAS

Colegoes Cientificas no MCTI:
consolidacdo, expansao e
integracao.

“Melhor comunicagdo direta com o analista da
Fadesp, via mensagens de aplicativos por exemplo,
pois em algumas situacbes é necessdria mais
urgéncia.

O maior ponto a ser melhorado é quanto ao seu
sistema eletrénico, que gera muitos entraves nos
pedidos (as vezes requerendo informagdes
desnecessdrias). O sistema é um tanto complexo,
ndo informa corretamente os valores gastos ou
ainda disponiveis e possui conceitos técnicos que
precisam ser melhores esclarecidos. Além disso
acompanhar o andamenteo financeiro no sitema é
quase impossivel, sendo necessdria a consulta
direta e que também carece de mais aten¢do. O
sistema da Fadesp, a meus ver, precisa ser
inteiramente remodelado”.

Como as interacdes ecolégicas sao
influenciadas pelas atividades
mineradoras e seus esforcos de
restauracdao ambiental pds
exploragdao no municipio de
Paragominas, drea degradada da
floresta

amazonica

Ndo se manifestou

Desenvolvimento experimental de
metodologiapara a detecgdo e
reducdo defatores de
vulnerabilidade da vegetacao que
causam interrupgdes no
fornecimento de energia

“A demora para realizar a prestacdo de contas final
dos projetos chegou a ser objeto de reclamacgdo de
um dos parceiros, o que gerou uma imagem
negativa que pode dificultar a contratagdo de
projetos futuros.

7”7

Modernizagao e inovagao do parque
biotecnoldgico e dos acervos
culturais do MPEG

Ndo se manifestou

Melhoria da infraestrutura da
Estacdo Cientifica ferreira Penna
(ECFPn) do Museu Paraense Emilio
Goeldi (MPEG), no ambito do
Projeto SALAS, visando a
potencializacdo da realizacao de
pesquisas e de a¢cdes educativas
relacionadas a biodiversidade,
estrutura e funcionamento de

Ndo se manifestou




ecossistemas, arqueologia e
socioeconomia

Analisar experiéncias e recuperacao
de areas degradadas no Municipio
de Paragominas dos pontos de vista
ambiental, biolégico, social e
econdmico e desenvolver inidcadores
para a avaliacdo do sucesso das
diferentes experiéncias

“A falha de comunicagdo relatada no quadro
anterior ndo teria ocorrido se o CoorenadoR
conhecesse bem a ferramenta de gerenciamento de
recuros dos projetos pela internet disponibilizada
pela Fadesp: “Portal do Coordenador”.

Depois de alguns meses de coordenacdo eu descobri
na aba “Ajuda”, um video-tutorial (SAGI Portal do
Coordenador Solicitagdes para Recursos
Humano.mp4). Este video-tutorial é muito bom, mas
ndo cobre todas as funcionalidades encontradas no
Portal do Coordenador.

Ao meu ver, a Fadesp deveria, além de melhorar o

video-tutorial para tornd-lo mais completo,
recomendar que todos os coordenadores
acompanhassem o video-tutorial melhorado,

deixando um canal de comunicag¢do aberto com o
Coordenador, para sanar qualquer duvida sobre
todas as ferramentas disponiveis no Portal do
Coordenador”.

Embarque na Ciéncia com o Museu
Goeldi

Ndo se manifestou

Levantamento taxon0mico e
caracterizagdo molecular da
herpetofauna do Sudeste do Pard

“A falta de comunicagdo interna (entre os setores)
da FADESP e a falta de comunicagdo com a
coordenag¢do do projeto.

Falta agilidade no atendimento, assim como falta
uma melhor gestdo ao receber os documentos,
pois tive de reenviar vdrios documentos em vdrias
situagdes diferentes”.

Capital Natural - Contribuindo
para o Conhecimento da Riqueza de
Plantas, Abelhas e Borboletasdas
Florestas da Serra dos
Carajas, Para, Brasil

“O maior problema administrativo foi relativo a
solugdo de dificuldades na implementagdo de
bolsas de nivel técnico, normalmente concedidas a
estudantes que ndo um vinculo formal com o
MPEG.

Migracdo e consolidagdo do
arquivo digital de linguas
indigenas da Amazonia do Museu
Goeldi

N3do se manifestou

Documentacdo de trés linguas
originarias do sudoeste amazo6nico

“0O acompanhamento administrativo e financeiro
do projeto poderia melhorar; o tempo de resposta
também, pois muitas vezes precisamos solicitar
intermedia¢éo da COPAC/MPEG para conseguir
resposta da FADESP.

E dificil para a coordenagdo do projeto fazer o




acompanhamento financeiro do projeto, o modelo
de apresentagdo das informagbes poderia ser mais
eficaz.

A ffadesp poderia também acompanhar mais de
perto a execugdo dos projetos e comunicar aos
coordenadores sobre quaisquer inconsisténcias na
execugdo dos mesmos”

Ampliag¢ao da infraestrutura de
pesquisa cientifica e tecnoldgica
na Amazodnia através da
construcao reforma e manutencao
de laboratérios satélites

N3do se manifestou

Mapeamento de dares resilientes a
mudangas climaticas nos biomas
brasileiros

“A demora para realizar a prestacdo de contas final
dos projetos chegou a ser objeto de reclamacdo de
um dos parceiros, o que gerou uma imagem
negativa que pode dificultar a contratacdo de

projetos futuros”.
~ “Como o projeto, em tela, é apenas de bolsas, ndo
Formacao de recursos humanos .
temos pontos que precisam ser

para o desenvolvimento
sustentdvel da Amazénia

melhorados/aperfeicoados,  pois  todas as
dificudades reportadas em 2023 foram sanadas”.

Sustentabilidade econémica e
conservacao da biodiversidade e
dos servigcos ecossistémicos nas

concessOes florestais da FLONA de
Caxiuana

Orientagcdo e atitude prdtica na resolu¢do dos
problemas; Rapidez na resolu¢do das duvidas e
dificuldades; orienta¢do objetiva quanto ao uso do
sistema on line da FADESP; facilitagdo de contatos
por email ou celular com a coordenagéo do projeto

Modernizacdo do parque analitico
do MPEG

“O unico ponto que talvez mere¢a algum reparo
refere-se ao relativamente longo tempo de
tramitagdo dos pedidos de compra de materiais
importados. Ndo sei ao certo se isso deve-se ao
pequeno efetivo de pessoas que atuam no setor de
compras da FADESP ou se a demora estd
relacionada  apenas a  morosidade  dos
procedimentos burocrdticos exigidos por essa
atividade”

A ocupagao pré-colonial de Monte
Alegre-PA

A técnica designada para acompanhar o projeto era
uma mera repassadora de mensagens, sem nenhum
interesse ou pro-atividade na resolugdo de
problemas;

Demora na compra dos materiais solicitados e, em
alguns casos, produto comprado errado;

Falta de interesse em buscar o menor pre¢o para os
materiais solicitados, ficando presos a “meia duzia”
de fornecedores jd conhecidos. Eu precisei vdrias
vezes enviar link com lojas com pregcos mais baratos
que o dos fornecedores. A Fadesp é paga para fazer
esse trabalho e muitas vezes eu precisei fazer o
trabalho que € da Fundacdo;




40s encarregados das compras repassam para os
pesquisadores tarefas que sdo de sua competéncia,
tomando um tempo enorme dos coordenadores de
projetos.

A FADESP se tornou um 6rgdo muito burocrdtico e
ineficiente com sérios problemas no gerenciamento
dos recursos dos projetos. No meu caso, a pessoa
fisica que fez a doa¢do para o meu projeto preferiu
ndo repassar para a Fadesp os recursos da segunda
parcela, devido os inumeros problemas que
enfrentei. Hoje, a propria doadora gerencia os
recursos do projeto




Em termos globais a avaliacdo contempla um questiondrio com perguntas relacionadas as seguintes medidas de desempenho:
efetividade, eficiéncia, execugdo e exceléncia. Os status sdo muito bom, bom, regular e insatisfatério, conforme a seguir:
MEDIDA DE QUESTAO STATUS
DESEMPENHO
Projeto “Colegdes cientificas no MCTI: consolidagao, expansao e integragao.”
Coordenagao — Dr2 Cleverson Raniery
Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdo a execug¢do do projeto? Regular
Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisicdo de materiais e/ou
Eficacia os servicoscontratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfacdo? Muito Bom
s Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e
Eficiéncia .. Bom
pendéncias?
Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenacado de forma
Execugdo Bom

organizada etempestiva?

municipio de Paragominas, area degradada da floresta amazonica”
Coordenacgdo - Dr2. Marlucia Martins

Projeto “Como as interagdes ecoldgicas sao influenciadas pelas atividades mineradoras e seus esforcos de restauragao ambiental pds exploragao no

Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdo a execug¢do do projeto? Ndo se
manifestou

Eficacia Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisi¢do de materiais e/ou N3o se
os servigoscontratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfacdo? manifestou

Eficiéncia Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e Ndo se
pendéncias? manifestou




Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenagao de forma

Execuc¢do ] o Ndo se
organizada etempestiva? manifestou
Projeto “Mapeamento de ares resilientes a mudangas climaticas nos biomas brasileiros”
Coordenacao — Dr2 Ana Luiza Kerti Mangabeira Albernaz
Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdao a execug¢do do projeto? Bom
Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisi¢cdo de materiais e/ou os
Eficacia servicoscontratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfacdo? Bom
Eficiéncia Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e pendéncias? Muito Bom
Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenagao de forma
Execucdo organizada etempestiva? Regular

Projeto “Desenvolvimento experimental de metodologia para a deteccao e reducao de fatores de vulnerabilidade da vegetagao que causam

interrupgoes no fornecimento de energia “
Coordenacdo — Dr2 Ana Luiza Kerti Mangabeira Albernaz

Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdo a execugdo do projeto? Bom
Eficicia Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisi¢cdo de materiais e/ou os Bom
servigos contratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfagdo?
Eficiéncia Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolucdo das duvidas e pendéncias? Muito bom
~ Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenagdo de forma
Execucdo - . Regular
organizada etempestiva?
Projeto “Modernizagdo e inovagao do parque biotecnoldgico e dos acervos culturais do MPEG”
Coordenagao — Dr. José Francisco Berredo
Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdo a execuc¢do do projeto? Nao se
manifestou
Eficicia Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisicdo de materiais e/ou os N30 se
servicoscontratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfacdo? manifestou




Eficiéncia Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e pendéncias? N&o se
manifestou
~ Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenacdo de forma -
Execucdo Nao se
organizada etempestiva? manifestou

Projeto “SALAS- Melhoria da Infraestrutura da Estagao Cientifica Ferreira Penna (ECFPn) do Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG)
Coordenagao — Esp. Roseny Mendes de Mendonga

Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdo a execug¢do do projeto? Ndo se
manifestou

Eficicia Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisicdo de materiais e/ou os N30 se
servigoscontratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfagao? manifestou

Eficiéncia Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e pendéncias? N30 se
manifestou

Execucdo Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenacgdo de forma N30 se

rganiz m iva? i
organizada e tempestiva manifestou




Projeto “Experiéncias e Recuperacao de Areas Degradadas no Municipio de Paragominas - Analise e Defini¢do de Indicadores (REGENERA).”

Coordenagao — Dr. Jorge Luis Gavina Pereira

Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdo a execug¢do do projeto? 8
om
Eficicia Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisi¢cdo de materiais e/ou os
servigoscontratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfagao? Bom
Eficiéncia Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e pendéncias? B
om
~ Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenag¢do de forma
Execugdo ] . Bom
organizada etempestiva?
Projeto “Embarque na Ciéncia com o Museu Goeldi
Coordenagao — MSc. Maria Emilia da Cruz Sales
Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdo a execugdo do projeto? N30 se
manifestou
Eficacia Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisicio de materiais e/ou os N30 se
servicoscontratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfacdo? manifestou
Eficiéncia Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolucdo das duvidas e pendéncias? N3o se
manifestou
Execucsio Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenacdo de forma N3o se
organizada e tempestiva? manifestou
Projeto “Formacao de Recursos Humanos para o Desenvolvimento Sustentavel da Amaz6nia”
Coordenagdo — Dr2 Ely Simone Gurgel
Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdo a execuc¢do do projeto? Muito bom
Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisicdo de materiais e/ou os 8
o ) ) N om
Eficacia servicoscontratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfacdo?
Eficiéncia Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e pendéncias? Bom
Bom

Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenacado de forma




organizada e tempestiva?

Execugao
Projeto “Levantamento taxondmico e caracterizacao molecular da herpetofauna do Sudeste do Para”
Coordenagdo — Dr2 Ana Lucia Prudente
Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdo a execuc¢do do projeto? Bom
Eficacia Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisi¢cdo de materiais e/ou os Regular
servigoscontratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfacdo?
Eficiéncia Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e pendéncias? Regular
Execuciio Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenac¢ado de forma Regular

organizada e tempestiva?

Projeto “Capital Natural - Contribuindo para o Conhecimento da Riqueza de Plantas, Abelhas e Borboletas das Florestas da Serra dos Carajas, Para, Brasil

Coordenagao — Dr. Orlando Tobias

Efetividade

A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdo a execugdo do projeto?

Bom
Eficacia Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisi¢cdo de materiais e/ou os
servigoscontratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfagdo? Regular
Eficiéncia Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e pendéncias? Regul
egular
Execuciio Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenac¢ao de forma
organizada etempestiva? Bom
Projeto “Migracao e consolidagao do arquivo digital de linguas indigenas da Amaz6nia do Museu Goeldi”
Coordenagao — Dr. Sebastian Drude
. A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdo a execugdo do projeto? Nao se
Efetividade .
manifestou
Eficicia Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisicdo de materiais e/ou os Nao se
servicos contratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfacdo? manifestou
Eficiancia Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e pendéncias? Nao se

manifestou




Execucao

Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenagdo de forma

Nao se

organizada e tempestiva? manifestou
Projeto “Documentacdo de trés linguas origindrias do sudoeste amaz6nico”
Coordenagao — Dr2 Ana Vilacy Galucio
Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdo a execucdo do projeto? Regular
Eficacia Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisi¢cdo de materiais e/ou os
servicoscontratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfacdo? Bom
o Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e pendéncias?
Eficiéncia Regular
Execucdo Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenacado de forma | ;
nsatisfatério

organizada etempestiva?

Projeto “Sustentabilidade Economica e Conservagao da Biodiversidade e dos Servigos Ecossistémicos nas Concessoes Florestais da FLONA de Caxiuana, Para,

III

Brasi
Coordenagdo — Dr. Mario Augusto Gongalves Jardim

Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relacdo a execuc¢do do projeto? Bom
EficAcia Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisi¢cdo de materiais e/ou os
servicos contratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfacdo? Bom
Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e pendéncias? :
Eficiéncia 9 P P ¢ P Muito Bom
Execucio Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenac¢ao de forma Muito Borm
organizada etempestiva?
Projeto “A ocupagdo pré-colonial de Monte Alegre-PA’1”
Coordenagao — Dra. Edithe Pereira
Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relacdo a execuc¢do do projeto? Regular




Eficacia Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisi¢do de materiais e/ou os
servigos contratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfacdo? Insatisfatorio
Eficiéncia Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e pendéncias? Regular
= Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenagao de forma
Execucdo ] ) Insatisfatorio
organizada etempestiva?
Projeto “Modernizagdao do parque analitico do MPEG”
Coordenador — Dr. Hilton Tulio Costi
Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdo a execug¢do do projeto? Muito Bom
Eficcia Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisicdo de materiais e/ou os
servicos contratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfacdo? Bom
Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e pendéncias? ;
Eficiéncia g P P ¢ P Muito Bom
5 Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenac¢ado de forma
Execugao Muito Bom
organizada etempestiva?

Projeto “Ampliagdo da infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnoldgica na Amazonia através da construgdo reforma e manutengdo de laboratdrios satélites
(SALAS I11)”
Coordenador — Dr. Jodo Ubiratan dos Santos

Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdo a execug¢do do projeto? m::\lng:?ezfou

Eficacia Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisicdo de materiais e/ou os N3o se
servicos contratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfacdao? manifestou

Eficiancia Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e pendéncias? Ndo se
manifestou

Execucdo Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenagdo de forma N3o se
organizada etempestiva? manifestou




Projeto “Revisao e atualizagdo da lista de espécies da flora ameagada de extingdo do Estado do Pard”
Coortdenadora — Dr2 Ana Luiza llkiu-Borges

Efetividade A gestdo administrativa e financeira da FADESP foram positivas em relagdo a execugao do projeto? Na.uo >€
manifestou

EficAci Considerando a qualidade e o tempo para o atendimento das demandas de aquisicdo de materiais e/ou os N30 se

icacia

servigos contratados pela FADESP, qual o seu grau de satisfagdo? manifestou

Eficianci Vocé considera adequado o tempo de atendimento da FADESP para a resolugdo das duvidas e pendéncias? Nao se
iciéncia manifestou

Execucdo Os dados relativos ao gerenciamento administrativo do projeto foram repassados a coordenagdo de forma N3o se
organizada etempestiva? manifestou




A pesquisa de satisfacdo realizada teve um universo de 18 projetos, perfazendo um numero
total de 16 coordenadores (02 deles coordenavam mais de 1 projeto). Desse universo, 66%
responderam aos questiondarios

Cerca de 59% consideraram regular a efetividade dos servigcos prestados pela Fundacao.
Quanto a eficacia, 67% atribuiram o conceito “bom”. No quesito eficiéncia, 42% classificaram
como “muito boa” e, finalmente, no que concerne a execuc¢do global dos projetos, 66%

consideraram como “regular” a “boa”.

Desempenho FADESP 2023
70 66,6
60 58,5
¥ 50
17 W Insatisfatorio
40 H Regular
33,3 33,3333
Bom
30 55
Muito Bom
20 16,6 16,7 16,7 16,6 16,6
10 8,4 8,4 83
1 N B
0
Eficiéncia Eficacia Execugdo Efetividade

Os dados apresentados refletem uma percep¢do em relagdo aos servicos prestados pela
Fundagao, apontando tanto aspectos positivos quanto dreas que precisam de melhorias.

Com 59% dos entrevistados avaliando a efetividade como boa, a Fundag¢dao demonstra um
desempenho significativo, ainda que ndo plenamente consolidado como excelente. Isso indica que os
servicos atendem, em boa medida, as necessidades dos coordenadores dos projetos, mas ha espaco
para aprimoramentos.

A maioria dos coordenadores avalia a eficacia como “boa,” o que demonstra que a Fundacao
tem cumprido, em boa medida, os objetivos propostos em relacdo aos servigos oferecidos. Esse dado
é um indicativo de que os processos internos estdo, em geral, alinhados para alcancgar os resultados
esperados. Contudo, a auséncia de avaliagdes mais elevadas, como “muito bom”, sugere que ainda
existem lacunas a serem cumpridas para atingir niveis de exceléncia.

A predominancia da avaliacdo “muito bom” sobre a eficiéncia indica que que a Fundag¢do tem
um desempenho positivo nesse aspecto, mas que ainda ha um grande espa¢o para melhorias,
considerando que a maioria (58%) avaliou a eficiéncia como algo inferior a "muito boa. Melhorar a
gestdo de recursos, otimizar processos internos e comunicar melhor os resultados pode ajudar a elevar
a percepcao de eficiéncia, tanto internamente quanto para os stakeholders externos

A avaliacdo da execugdo global dos projetos como “regular a boa” pela maioria (66,6%) indica
que, apesar das dificuldades percebidas na eficiéncia, os resultados finais atendem as expectativas dos
coordenadores. A maioria dos coordenadores de projetos vé a execuc¢do global de maneira favoravel,
indicando que os projetos estdao sendo concluidos e que a Fundagdo cumpre, em grande parte, suas



responsabilidades. Isso sugere que a FADESP consegue superar alguns desafios operacionais ao
entregar servicos com qualidade. No entanto, a auséncia de avaliagbes mais elevadas, como “muito
bom”, mostra que ha espaco para melhorar a percepcao dos coordenadores em relagdo a:
planejamento e cumprimento de prazos; comunicacdo ao longo da execucdo dos projetos; consisténcia
e previsibilidade nos resultados finais.

A avaliacdo da execucdo global aponta para um desempenho mediano, com indicacdes de que
a Fundacao estd cumprindo seus compromissos, mas ndo com o maximo de eficdcia ou impacto
possivel. A percepcao de "regular" pode refletir problemas como atrasos, falta de alinhamento entre
expectativas e entregas, ou baixa inovacao na execucao

Em suma, a Fundacdo apresenta bons resultados em eficiéncia (42% "muito boa"), mas a
execucdo global dos projetos é percebida de forma mediana (66% entre "regular" e "boa"). Para
melhorar seu desempenho, a Fundagao deve focar na padronizagdo de processos, adogao de melhores
praticas de gestdo e na comunicagao efetiva com os coordenadores de projetos. Esse esforgo integrado
pode ajudar a melhorar ambas as métricas e, consequentemente, a percepcao geral de desempenho.



PARECER DE AVALIACAO

O presente parecer tem como objetivo avaliar o desempenho da Fundacdo de Amparo e
Desenvolvimento da Pesquisa do Estado do Para (FADESP) como fundacdo de apoio ao Museu
Paraense Emilio Goeldi (MPEG), com foco na eficiéncia, eficacia e efetividade dos servicos
prestados

O Museu Paraense Emilio Goeldi é sinbnimo de exceléncia na producdo e difusdo de
conhecimento e de acervos cientificos, pois seu desenvolvimento tecnoldgico e cientifico é
resultado do amplo investimento do governo federal e de sua comunidade académica em pesquisa,
ensino, inovagdo e extensao. Para viabilizar tais acGes de forma dinamica, eficiente e eficaz, o papel
da FADESP na gestdo administrativa e financeira dos projetos tem sido fundamental, enquanto
parceira estratégica do MPEG para proporcionar a producdo de conhecimentos, manutencao da
infraestrutura e de inovacao tecnolégica.

A Fundagao é forte parceira do Museu Paraense Emilio Goeldi e atua como interface junto
as entidades e agéncias de financiamento e fomento a pesquisa, sejam elas publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras. Realiza ainda o levantamento de oportunidades, a assessoria na
elaboracdo de projetos de pesquisa, negociacdes de convénios e contratos, além do gerenciamento
de recursos financeiros de projetos do MPEG.

Para o gerenciamento dos projetos, a Fundacdao observa as normas de direito publico
concernentes a licitacdes e contratos, além daquelas aprovadas nos programas, planos e projetos
de pesquisa e extensdao do MPEG.

Nesse contexto, a FADESP vem apoiando muito satisfatoriamente o MPEG na consecucdo
de sua missdo e objetivos estratégicos, contribuindo na promocao do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, colaborando para fazer chegar essas acées a comunidade académica e a sociedade
como um todo.

Em termos qualitativos, os beneficios e ganhos de eficiéncia para o MPEG, obtidos na gestdo de
projetos realizados com a intermediacdo da FADESP sdo muitos:
A FADESP demonstra uma gestdo eficiente dos recursos financeiros, com otimizagdo dos custos e
aplicagdo adequada dos valores destinados aos projetos.

¢ O apoio no gerenciamento de projetos através da administracdo de convénios e
contratos, permitiu maior agilidade na execugdo dos mesmos, facilitando aos
pesquisadores e corpo técnico de apoio o desenvolvimento de suas atividades
finalisticas.

e Orientacdo aos coordenadores de projetos sobre as mudancas estabelecidas pelas novas
leis,decretos e portarias, que regulamentam a relagdo entre as fundagdes de apoio e
ICTs.

e Sistema informatizado de Gestdo de Projetos, no qual os coordenadores de projetos
recebem uma conta para acesso e passam a realizar eletronicamente a gestao
administrativa e financeirado projeto. Por meio deste sistema o coordenador do projeto
realiza as solicitacOes derealizacdo de despesas (compras, pagamento de bolsas, entre
outros) de acordo com o orgcamento, tem acesso as coépias dos documentos
comprobatdrios de, acompanha oatingimento das metas, entre outros aspectos
relacionados as boas praticas de gestdo deprojetos

e Agilidade na aquisicdo de bens de capital e consumo, bem como contratagdo de
servigcos, obedecendo a fluxos diferenciados (mercado nacional e exterior), orientados
pela legislacdo pertinente, a partir de critérios especificos a cada modalidade de
aquisigoes;



e Possibilita aos pesquisadores a transferéncia do tempo que seria dedicado a
administracdo dos projetos para as ac¢Ges efetivas e especificas na pesquisa e
desenvolvimento dos projetos;

e Solicitacdo dos processos de compra e contratacdo de servigos realizadas online, via
Portal deCompras, ambiente virtual no qual pode seracompanhado todo o tramite
de solicitacao;

e Acesso online, em diferentes niveis, as informacdo pertinente a rotina administrativa
e financeira dos projetos, a toda equipe envolvida na realizacdo dos mesmos,
inclusive a Coordenacdao de Planejamento e Acompanhamento de Projetos do
MPEG;

e Divulgacdo na internet dos instrumentos, relatdrios de execucao de projetos, relacdes
de pagamento de qualquer natureza e as prestacGes de contas, garantindo a
transparéncia narotina e fluxos administrativos dos projetos.

e Controle de apresentacdo de documento que detalha a previsdo dos custos a serem
incorridos pela Fundacdo realizado de forma sistematica durante o seu processo de
celebracdo

Esse tipo de intermediacdo realizado pela FADESP evidencia efetivos ganhos de
eficiéncia e otimizacdo nao sé no desenvolvimento dos projetos, mas indiretamente no
orcamento institucional, haja vista que, ao considerar o objeto dos varios projetos
apoiados, é evidente a impossibilidade de execucado direta de varias despesas relacionadas.

O custo global (relacdo entre a despesa administrativa e o total de recursos gerenciados
dos projetos para o ano de 2023) demonstra que houve beneficios ao MPEG, considerando
gue a realizagdo de 2% a titulo de custos operacionais pelo gerenciamento da Fundagao
proporciona retorno ao MPEG, sejam eles tangiveis e intangiveis. Assim sendo,
considerando que a Fundacgdo estd sendo remunerada dentro dos valores previstos; que o
detalhamento desses custos e a obrigatoriedade de envio posterior de relatério especifico
dos custos operacionais, entende-se como regular o atual custo de contratacdo da FADESP.

A Fundagdo atendeu, em grande parte, aos objetivos propostos para os servigos
oferecidos. Esse resultado sugere que os processos internos estdo, de modo geral, bem
estruturados para alcangar os resultados pretendidos e acordados com o MPEG. Embora os
servicos atendam minimamente as expectativas, ha deficiéncias significativas nos
processos apontadas por alguns coordenadores de porojetos, que comprometem a
percepcdo de agilidade e otimizacdo. Esses problemas podem estar relacionados a fatores
como burocracia excessiva nas etapas operacionais, defasagem de recursos humanos ou
tecnoldgicos e auséncia de uma comunicagao clara e eficaz com os coordenadores.

A Fundacgdo apresenta um desempenho relevante, embora ainda ndo tenha alcangado
um patamar de exceléncia consolidada. Isso revela que os servicos, em grande parte,
atendem as necessidades dos coordenadores dos projetos, mas hd margem para melhoria,
para que a FADESP seja ainda mais capaz de superar desafios operacionais e garantir a
entrega de servicos com qualidade. E importante destacar que a FADESP deve continuar
buscando a melhoria continua de seus processos, visando fortalecer ainda mais seu papel
como agente de apoio a pesquisa e inovacdo no estado do Para.

Diante de todo o exposto, com base na legislacdao vigente e de acordo com os itens
necessarios aorecredenciamento da Fundagao e, ainda, considerando os dados constantes
no Relatdrio de Gestdo da FADESP, aprovado pelo Conselho Técnico-Cientifico (CTC) do
Museu Paraense Emilio Goeldi e as informa¢des complementares apresentadas na



Avaliacdo de Desempenho, conclui-se que a Fundac¢do atendeu as expectativas dos
coordenadores dos projetos intermediados eapoiou a contento a execu¢ao operacional e
financeira dos projetos do MPEG sob sua responsabilidade, contribuindo para que a
instituicdo alcancasse as metas estabelecidas ndo somente no dmbito dos projetos, mas,
também, no seu Plano Diretor e em varios indicadores de desempenho pactuados junto ao
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes.

Em decorréncia de tal desempenho, emite-se o parecer favoravel e de forma
inequivoca a renovagao da autorizacdo da FADESP como Fundacao de apoio junto ao
Museu Paraense Emilio Goeldi.
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